BETRIEBSWIRTSCHAFT-
LICHE KENNZAHLEN

ANALYSE DES JAHRESABSCHLUSSES -
BRANCHENVERGLEICH



Betriebswirtschaftliche Kennzahlen werden zur Beurtei-
lung derfinanziellen Lage von Unternehmen herangezo-
gen. Sie basieren auf bereinigten Zwischen-oder Jahres-
abschliissen einer Unternehmung und geben in kurzer,
pragnanter Form Auskunftiiber die aktuelle finanzielle
SituationeinerFirmainBezug auf die Liquiditat, die
Rentabhilitdtund die Sicherheitin der Finanzierung. Sie
helfen, Probleme friihzeitig und auf eine einfache Art zu
identifizierenund daraus notwendige Schliisse und
Entscheidungen abzuleiten. Die erwahnten Kennzahlen-
ergebnisse hasieren auf unseren Auswertungen aus der
Skugra-Unternehmerschulung. Dieser Artikel soll dem
interessierten Leser eine Orientierungshilfe bieten bei
derEinschatzung derwirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit seiner Unternehmung: Welche Resultate wurdenvon
anderen Unternehmen der gleichen Branche erzielt? Wo
steheichimVergleich miteiner Anzahl ausgewdhlter
Firmeninéhnlichem Umfeld?
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Landauf,landabfindet iberall wieder das alljdhrliche Ritual der Generalversammlungen
derals Aktiengesellschaft organisierten Unternehmen statt. Eswerden Bilanzen bespro-
chen, Ergebnisse kommentiert und Dividenden verteilt—doch allenthalben stellt sich die
Frage: Wie gut geht esunserem Unternehmen eigentlich, und wie stehen wirim Branchen-

vergleich da?

Die Rechnungslegung mit Présentation von Bilanz und Erfolgsrechnungzum Jahresab-
schlussist fiir die Aktiengesellschaften gesetzliche Pflicht —und fiir viele eine ldstige noch
dazu.Von manchem Unternehmer bekommen wirzu hdéren: «<Was kann mireine Anhau-
fungvon Zahlen schon aussagen—ich habe meine Situation iber das Bankkontoim Griff.»
Oder: «Von Buchhaltungversteheich zu wenig,dashabeich an meinen Treuhdnder
delegiert.» Finanzielle Fiihrungist jedoch Chefsache —und heute deutlich anspruchsvoller
alsnochvorein paar Jahren. Die Anforderungen von Aktiondren, Gesetzgeber und
Banken steigenstandig. Ausdiesem Grunde ist das betriebswirtschaftliche Wissen zu
einem Grundbestandteil der Unternehmensfiithrung geworden und damit auch die

Auseinandersetzung mit dem Jahresabschlussund seinen Kennzahlen.

» GRUNDLAGE DER ANALYSE DES JAHRESABSCHLUSSES

Basisder Interpretation und Beurteilungeines Jahresabschlussesist normalerweise die
Kennzahlenanalyse.Kennzahlen werden definiert als Beziehung zwischen zweioder
mehreren untereinander abhdngigen Werten. Sie konnen als absoluter Wert (Pro-Kopf-
Umsatz),als Anteil (% Cashflow-Marge) oder als Faktor (Verschuldungsfaktor x) darge-
stellt werden. Kennzahlen kénnen fiirjeden beliebigen Bereich berechnet werden, die
wichtige Frage bleibt jedochimmer dieselbe: Welchen Bereich mdchteich untersuchen
und welchessind die entscheidenden Einflussfaktorenin diesem Bereich? Das Endergeb-
nisalssolches hat keinen grossen Aussagewert. Es mussin einen grosseren Zusammen-
hanggestellt werden. Dies kann entwederim Vergleich mit Planzahlen,im Zeitvergleich

(Quartal,Jahr)oderim iberbetrieblichen Vergleich (mehrere Unternehmen) sein.

> KRITISCHE WURDIGUNG VON KENNZAHLEN

Kennzahlen beinhalten eine grosse Gefahr: Siereduzieren komplizierte Sachverhalte auf
eineeinzige Zahl (berlicksichtigen alsonicht die Komplexitat der Situation). Alsrational
denkende Menschen sind wirjedoch froh, unsan einer festen Grosse orientieren zu
konnen («..wasder Mensch schwarz auf weiss besitzt,das kann er getrost nach Hause
tragen..»). Kennzahlen machendarumvorallem Sinnim mehrjdhrigen Zeitvergleich

derselben Unternehmung.
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Einliberbetrieblicher Kennzahlenvergleichjedoch kannnie als Referenzgrésse dienen.
Erhilft unsnur,die Frage zu stellen: Warum liegt unsere Unternehmungin diesem oder

jenem Bereich tiber oder unter den Mittelwerten?

Die Reduktion der Analyse des Jahresabschlussesaufeinige wenige Kennzahlen tragt der
Komplexitatder Unternehmenssituation zu wenig Rechnung. Die wenigen Kennzahlen
gaukeln unseine Einfachheit und Transparenzvor,die esin Tat und Wahrheit garnicht

gibt-Kennzahlen kénnenimmer nurder Ausléser zu einer vertieften Analyse sein.

» AUFBEREITUNG DES ZAHLENMATERIALS

» EXTERNER VERSUS INTERNER ABSCHLUSS

Die Bilanzdes Treuhdndersentspricht in den wenigsten Féllen der effektiven wirtschaftli-
chen Situation der Unternehmung. Derrevidierte Jahresabschlussist normalerweise
verfalscht durch Abschlussbuchungen, die aus steuerlichen Griinden oder aus Uberlegun-
genzur Dividendenpolitik getatigt wurden. Der Aussagewert von Kennzahlen aufgrund
desrevidierten Jahresabschlussesist meistensgleich null. Stichworte sind hier Abschrei-
bungspolitik, Bildung und Auflésung von stillen Reserven, Bewertung von Vorraten und
angefangenen Arbeiten, Lohnpolitik etc. Und selbst wenn der handelsrechtliche Ab-
schluss mit dem betriebswirtschaftlichen tibereinstimmen wiirde, weiss das der Bilanz-

leser nicht, weil diese Informationim Geschéftsbericht fehlt.

> AKTUALITAT DER KENNZAHLEN

Kennzahlenbasieren meistens auf Daten der Vergangenheit. Kennzahlen des Jahresab-
schlussessindim Moment der Ermittlung und Kommentierungeventuell schon wieder
uberholt. (Jenachdem sind die Kennzahlen bei Vorliegen des Jahresabschlusses mehrals
einhalbes Jahralt—und washatsichinden Unternehmenindieser Zeit bereits wieder

verandert...?)

> STICHTAGSGROSSE VERSUS PERIODENGROSSE

Kennzahlender Bilanzsind Stichtagsgrdssen, sie gelten nur fiir den Tag der Bilanzerstel-
lung. Sie konnen also bereits Anfang Januar wieder ganz anders ausfallen (z. B. Liquiditat,
Debitorenbestand etc.). Beisaisonal schwankender finanzieller Situation braucht die
Situation am Ende des Geschéftsjahresnicht reprdsentativzusein. Kennzahlen der

Erfolgsrechnungsind Periodengréssen, die fiir einen bestimmten Zeitraum gelten.
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» NACHTEIL VON KENNZAHLEN

Kennzahlen geben keine Auskunft, wie und warum eine bestimmte Situation zustande
gekommenist (Verlust eines grossen Kunden, grosse Investition vor dem Jahresabschluss
etc.) Eine Kennzahl alleineist keine Basis flireine umfassende Interpretation der
Situation.Das Unternehmen mussimmerinseiner Gesamtheit beurteilt werden (Liqui-
ditdtsagtnichtsaustiber Rentabilitdt, Rentabilitdt 1asst keine Riickschliisse zu tiber die
Stabilitat). Aber wenn Kennzahlen mit soviel Einschrankungen verbunden sind, worin

liegt dann deren Nutzen?
Kennzahlensind Zahlen,die knapp, verstandlich und aktuell iber den Stand des Betriebes
informieren. Darinliegtihre Starke, aber gleichzeitigauch ihre Gefahr. Also: Nutze die

Kennzahlen-doch wisse sie zu nutzen.

Indiesem Sinnesind auch die nachfolgend besprochenen Kennzahlen zu sehen: Als

Orientierungshilfe beider Beurteilungdes Jahresabschlusses.

» KENNZAHLEN AUS DER ERFOLGSRECHNUNG

» PRO-KOPF-UMSATZ

Der Pro-Kopf-Umsatzist eine Mengengrosse, die aussagt, wie viel Umsatz pro Mitarbeiter
ineinem bestimmten Zeitraum fakturiert wurde. Wenn wir die Resultate betrachten,
stellen wir fest,dasssich die Ergebnisse zwischen CHF 114 000 und CHF 350 000 bewegen.
Wassagtunsnundiese Zahl? Jehéher,umso besser? Und warum diese grosse Diskrepanz
zwischen den beiden Extremwerten? Die Zahlen sind schnellinterpretiert: Sie sagen uns
im iberbetrieblichen Vergleich gar nichts, niitzen uns héchstensim Mehrjahresvergleich
derbetroffenen Unternehmung. Weder sind sie abhdngig von der Leistungsfahigkeit eines

Betriebes,noch sagensie unsetwas iiber die Rentabilitat.

Diese Grosseist abhdngigvon der Art des Betriebes: Eine Druckerei hat normalerweise
einen hoheren Pro-Kopf-Umsatzalsein Vorstufenbetrieb. Eine Rotationsdruckerei
wiederumliegt normalerweise hherals eine Bogendruckerei. Eine Buchbindereiliegt

eherimunteren Bereich—ohne dassdiese schlechterrentieren mussalseine Druckerei.
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» MAKEORBUY

Einweiterer Einflussfaktorist die strategische Ausrichtungeines Betriebes. Sind wir eher
Héandler odereher Produzent,haben wir uns fiir cmake or buy» entschieden? Auchin der
grafischen Branche braucht das Angebotssortiment nicht mit dem Produktionssortiment
Ubereinzustimmen. Klassische Gegenpole sind der Drucksachenhdndler (grosses
Angebotssortiment, kleines oderim Extremfall gar kein Produktionssortiment) und der

Alleskonner (grosses Produktionssortiment und grosses Angebotssortiment).

» AUSSAGEKRAFT DER KENNZAHL DES PRO-KOPF-UMSATZES

Wenndiese Kennzahlkeinen Aussagewert hat, wasniitzt sieunsdenn? Siekann unsnur
Hinweise auf mogliche Verdnderungen im Zeitablauf geben. Einzige gesicherte Aussage
istletztendlichjene,dass Akzidenzdruckereien, die tiber ein klassisches Produktionssor-
timent verfiigen und einen durchschnittlichen Cashflow erzielen, einen Pro-Kopf-Umsatz
vonungefahr CHF 220000bis CHF 240000 erzielen, Vorstufenbetriebe von CHF 140000
bisCHF160000—-aberwie gesagt:ohne Gewdahr.

» PERSONALANTEIL IN PROZENT DES UMSATZES

Der Personalanteilam Umsatzist deshalb eine wichtige Kennzahl, weil erden gréssten
Kostenblockineinem grafischen Betrieb darstellt. Wahrend Material und Fremdleistun-
gennormalerweise gegen 30 % des Umsatzes ausmachen, erreicht der Personalanteilin
Akzidenzdruckereien eine Grossenordnung von gegen 40 %, in Vorstufenbetrieben und
Buchbindereien steigt er ohne Weiteres auf gegen 60 %. Andererseits gibt es aber Zeitungs-
und Verpackungsdruckereien, beidenen der Personalanteil beinur3o%liegt.Inden
untersuchten Betrieben lagder Personalanteil 2017 zwischen 22 % und 61 %. Also ein

Streubereich von Faktordrei.

Erste Fragebeieiner Interpretationist darumimmer: Um welche Art von Betrieb handelt
essich? Betriebe mit einem hohen Materialanteil (Zeitungs-und Verpackungsdrucke-
reien)liegen eherimunteren Bereich, Vorstufenbetriebe und Buchbindereien eher
imoberen Bereich. Aberauch diese Kennzahlsagt unsim tiberbetrieblichen Vergleich
nursehrwenigaus,siedient unshéchstensim Mehrjahresvergleich ein und

desselben Betriebes.
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» DIECASHFLOW-MARGE

Der Cashflowund als Kennzahldie Cashflow-Margeist die wichtigste Kennzahlder
Unternehmungsfithrung. Der Cashflowist jene Grésse, die dem Betriebjedes Jahrneue,
frische Liquiditat aus der Betriebstatigkeit zufiihrt. Dieseist darum so wertvoll, weil der
Cashflow selbst erarbeitetist und sich jedes Jahrwieder erneuert. Liquiditat aus der
Bilanz(z.B.Verdusserungvon Vermodgenswerten, Aufbau von Krediten und Darlehen oder
Einzahlungenvon Inhabern)sind Kapitalspritzen,die vom Unternehmennichtinder
Abrechnungsperiode erarbeitet wurden oder von externer Seite kommen. Sie verbessern
die Liquiditdt nicht nachhaltig (Schulden miissen zuriickbezahlt werden, Investoren

erwarten ebenfallseinen Riickfluss iiber Dividenden).

Der Cashflow wird oft auch alsdie «Eigenfinanzierungskraft» der Unternehmung
bezeichnet. Ausihm werden Investitionen finanziert, Schulden zurtickbezahlt, Dividen-
denausgeschiittet und die Liquiditét verbessert. Die erzielten Cashflow-Margen bewegen

sichzwischen +24 % und -5 % mit einem Medianwert von 10 %.

» WURDIGUNG DER CASHFLOW-ERGEBNISSE

Wollen wirdiese Resultate beurteilen, kommen wir auch hiernicht darum herum, nach der
ArtdesBetriebeszu fragen: Investitionslastige Betriebe (Rotationsdruckereien, grossfor-
matige Bogendruckereien) bendtigen einen héheren Cashflow als Vorstufenbetriebe und
Buchbindereien. Betriebe mit einem Ersatzinvestitionsbedarf wiederum einen héheren
alsBetriebe,die technologisch ajoursind. Betriebein einem Bereich mit hohem Innova-
tionspotenzial (Digitaldruck) benotigen ebenfalls einen hohen Cashflow. Beidieser

Kennzahlsind Cashflow-Franken wichtigerals Cashflow-Prozente.

> ZIELGROSSE DES CASHFLOWS

Investieren oder Schulden zurtickzahlen kann man nur mit Franken, nicht aber mit
Prozenten. Essind deshalb auchin diesem Bereich die betriebsindividuellen Rahmenbe-
dingungen, die vorgeben, wie hoch der Cashflow sein miisste. Erwird durch eine gréssere
Anzahlvon Faktoren bestimmt: Investitionsbedarf, Verschuldungssituation und damit
Notwendigkeit von Riickzahlungen, Finanzbedarf der Inhaber, aktuelle Liquiditatssitua-
tion, Finanzierungeiner Nachfolgeregelung, Finanzierungeiner Expansioninneue
Geschéftsfelder, Akquisition von Firmen und so weiter. Trotzdem kann davon ausgegan-
genwerden, dass eine Druckereiin einer <normalen» Situation fiir daslangfristige

Uberleben einen Cashflow von mindestens10 % bis12 % erzielen muss.
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» DIEEIGENKAPITALRENDITE

Die Kennzahl Eigenkapitalrendite sagt aus, wie sich daseingesetzte Kapital des Kapitalge-
bersverzinst. Die von den untersuchten Unternehmen erzielten Ergebnisse bewegen sich
dabeizwischen-38% und +77%. Erstaunlichist dabeidie grosse Diskrepanz. Diesist
erklarbar mit den beiden Einflussgrossen Reingewinn und Eigenkapital. Beieinerkleinen
Firmamiteinemkleinen Eigenkapital gentigt schon ein kleiner Gewinn, um eine fantasti-
sche Eigenkapitalrendite zu erwirtschaften, ein Verlust ergibt einen negativen Wert.
Aberauch hier gilt, wie beim Cashflow: Wichtigsind nicht nur die Prozente, sondern auch

die Franken.

> ZIELGROSSE DER EIGENKAPITALRENDITE

Beider Beurteilungdesvoneiner Unternehmungnotwendigen Minimums an Gewinn
lassen wir unseinerseits von Finanziiberlegungen leiten: Wie hoch ist das aktuelle
Zinsniveau? Wieschnellkanndas Eigenkapitalrealisiert bzw.zu Liquiditdt umgewandelt
werden? Wie hochistdasunternehmerische Risiko? Notwendigist darum eine minimale
Eigenkapitalrendite von mindestens10 %. Diese wird nurvon ca.einem Viertel der
Betriebeerreicht. Heisst dasnun,dass die andern nicht iberlebensfahigsind? Nein, es
heisst nur,dass das Kapitaldes Investors/Inhabers/Aktionars/Unternehmersnicht zu

marktgerechten Konditionen verzinst wird.

Vielleicht hateraberandere, gewichtigere Griinde, das Unternehmen trotzdem weiterzu-
fihren: Erhaltder Arbeitspldtze (darunter auch seineseigenen!), Erfiillen einer politi-
schenoderregionalen Aufgabe (z. B. Lokalzeitungen) oderauch nur Freude an der Aufgabe.
Gefédhrdet sindinsolchen Situationen darum normalerweise auch nicht die Unterneh-
men,sondern vielmehrdie Unternehmer. Gefdhrlich wird die Situation erst beijenen
Unternehmen, beidenendiese Kennzahlnegativist,denn hier wird das Eigenkapital
aufgebraucht. Kritisch wird dies bei Betrieben, die einen geringen Eigenfinanzierungs-

grad aufweisen.
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» DIEBILANZ

> DER EIGENFINANZIERUNGSGRAD

Der Eigenfinanzierungsgrad sagt aus, welcher Anteildesin der Unternehmunginvestier-
ten Kapitals mit eigenem Geld finanziert wurde. Dieser Anteil liegt beiden untersuchten
Betrieben zwischen 4 % und 82 % mit einem Mittelwert von 45 %. Einen Idealwert gibt es
hiernicht. Dieser hdngt abvon der Unternehmensstrategie der betroffenen Unterneh-
mung. Ist sie ehersicherheitsorientiert, wird sie versuchen, mit einem hohen Eigenfinan-
zierungsgrad zu arbeiten. Junge Unternehmen wiederum werden eher einen tiefen
Eigenfinanzierungsgrad aufweisen, dasie noch keine Zeit hatten, sich ein gentigendes

Polsteran Eigenkapital zu erarbeiten.

> ZIELGROSSE DES EIGENFINANZIERUNGSGRADS

Geféahrlich wird es fiir Unternehmen, die wenigerals 20 % Eigenfinanzierung aufweisen.
Im Fallevon schlechten Geschéftsjahren drohen Konkurs oder Sanierungdurch

Dritte, verbunden mit dem Verlust der Eigenstandigkeit. Nachteiligkann aberineiner
Nachfolgesituation auch ein hoher Eigenfinanzierungsgrad von 82 % sein. Damit wird
einem zukiinftigen Nachfolger die Ubernahme des Betriebes aus Kapitalgriinden
praktisch verunmdglicht. Die Firmaist zu teuer. Als Orientierungsgrésse kann die
Vorstellungder Banken dienen: Sie erwartenin der Regel einen Eigenfinanzierungsgrad

vonmindestens 40 %.

> DECKUNGSGRAD DES ANLAGEVERMOGENS

Diesersagt aus, wie sicher ein Unternehmen finanziertist. Die grundsitzliche Uberlegung
istdabei, dasssichin der Bilanz Realisierbarkeit (der Vermdgensteile) und Falligkeit (der
Schulden)die Waage (Balance, Bilanz) halten sollen. Konkret angewendet heisst das, dass
langfristiges Vermégen (Investitionen) auch mitlangfristigem Kapital (Eigen-oder
Fremdkapital) finanziert sein sollte. Die untersuchten Firmen arbeiteten mit einem

Deckungsgrad zwischen 51% und 1436 %, mit einem Mittelwert bei126 %.
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> ZIELGROSSE DES ANLAGEDECKUNGSGRADS

Beidieser Kennzahlldsst sichausnahmsweise ein unterster Zielwert angeben. Dieser
solltebeimindestens110 % bis120 % liegen. Drei Viertel aller Betriebe erreichten diese
Minimalgrosse;die Mehrheit der Betriebeist alsosicher finanziert. Fiir Betriebe, die diesen
Wert nichterreichen, besteht keine direkte akute Gefahr, die Finanzierungistjedoch

umgehend zu tiberpriifen und eventuellanzupassen.

» DERVERSCHULDUNGSFAKTOR

Dieser Faktorsagt aus, wie viele Cashflowsrespektive wie viele Jahre nétigsind, um die
verzinsbaren Schulden (nach Abzugder fliissigen Mittel) zuriickzuzahlen. Die Banken (die
naturgemassaneinertragbaren Verschuldunginteressiert sind) betrachten einen Wert
vonsbis7alsakzeptabel. Dieerhobenen Werte bewegenssich zwischen-4.8und +22.2. Ein
negativer Wert heisst dabei,dassdie fliissigen Mittel héhersind als die riickzahlbaren,
verzinslichen Schulden. Erfreuliche Feststellung beidieser Kennzahlist,dasssich die
meisten Betriebein Bezugaufdie Verschuldungin einer komfortablen Situation befinden,
brauchendochdreiViertel der Teilnehmer wenigeralsvier Jahres-Cashflows,umihre
Schulden zuriickzuzahlen. Zu berticksichtigenist hier allerdings,dass die Situationin all
jenen Betrieben verfalscht wird, beidenendas Leasingin der Bilanz nicht unterden

Schulden aufgefiihrtist.

» DURCHSCHNITTLICHEZAHLUNGSDAUER DER DEBITOREN

Mit dieser Kennzahlwird berechnet, wielange esdauert, bisdie Kundenihre Schulden
begleichen. Unter Berlicksichtigung von Zahlungsrhythmus und Geldflussist beieiner
vertraglichen Zahlungsfrist von 30 Tagen netto eine Gréssenordnung von 35 bis 40 Tagen
moglich. Dieerreichten Resultatereichen von 23 Tagen bis 96 Tagen. Ergebnisse von unter
30 Tagen sind méglich durch Teilzahlungen, Vorauszahlungen oder kiirzere Zahlungsfris-
ten (10 Tage mit 2% Skonto). Die Halfte der Betriebe erreicht den Zielwert, bei der anderen
Halftebestehen noch etliche Liquiditatsreserven. Hierist speziellnoch darauf hinzuwei-
sen,dasseineverspdtete Fakturierungin dieser Kennzahlnicht enthaltenist. Auch hier

wirdin vielen Betrieben noch stark gestindigt.
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> WURDIGUNG VON KENNZAHLEN

Kennzahlenniitzen uns, weil sie uns gestatten, komplexe betriebswirtschaftliche
Zusammenhé&nge aufeinen Blick zu erkennen und daraus Trends, Sonderfaktoren oder
Ausreisser zu erfassen. Sie niitzen unsvor allem im Mehrjahres-oderim Soll-Ist-Vergleich
ineinundderselben Unternehmung, sieniitzen unsabernurbedingtim tiberbetriebli-

chenVergleich.

» KENNZAHLEN - EIN ALLHEILMITTEL?

Die Branchensituation wird von den untersuchten Betrieben sehrunterschiedlich erlebt.
Die Bilanzen sind mehrheitlich gesund. Die meisten Firmen sind sicher finanziert. Die
Schuldenlast bewegt sich aufeinem annehmbaren Niveau. Zu wiinschen ibrig ldsst die

Zahlungsmoral der Kunden.

Beim Ergebnisrealisierte mehralsdie Halfte der teilnehmenden Firmen befriedigende bis
sehrgute Jahresabschliisse, die anderen erreichten die zum langfristigen Uberleben
notwendigen Cashflow-Ziele nicht. Die Ursachen dafiirsind unsallen bekannt:
Preiskampf, Uberkapazititen, vielfiltige Konkurrenz. Diese externen Einflussfaktoren
kénnen wir nicht beeinflussen. Aber wie steht esmit deninternen Ursachen, jenen,
furdiedas Unternehmenselber verantwortlichist? Besitzt das Unternehmeneine
effiziente Produktion, motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter,einen modernen
Maschinenpark, zur Firma passende Kunden? Dies sind die Erfolgsfaktoren fiireine

erfolgreiche Unternehmung.

Zusammenfassend: Befriedigungfiirjene, die am Markt erfolgreich waren, Ansporn
flralleanderen,dassesauchinder heutigen Zeit von Uberkapazititen und Preiskampf
immernoch moéglichist,ansprechende finanzielle Resultate zu erzielen. Basis dabei

ist eine Sensibilisierung fiir die Themen Unternehmensstrategie, Verkauf und

finanzielle Fithrung.
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» CHECKLISTE «BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN»

Mit dem folgenden Test sehen Sie, ob Sie Ihre Kennzahlenim Griff haben. Bitte kreuzen Sie

jeweilsan,obdie Aussage auf Thr Unternehmen zutrifft (Ja) oder nicht (Nein). Am Ende

zdhlen Siedie Kreuzchen je Spalte zusammen. Keine Sorge: Wenn Sie weniger gut ab-

schneiden, erhalten Sieimmerhin Fingerzeige, wo Sie ansetzen kénnen.

JA

NEIN

Wirwissen,inwelchem Ausmass die Maschinen mitlangfristigem Kapital finanziertsind.

Wirwissen,wiehochderEigenfinanzierungsgradist.

UnserEigenfinanzierungsgrad entsprichtunsererprivatenVermogensstrategie und unserer
Firmen-Finanzstrategie.

Wirdifferenzierenzwischenbetriebswirtschaftlichenund steuerlichen Abschreibungen.

BeiderAnalyse desJahresabschlusseseliminierenwiralle steuerlichmotiviertenBuchungen.

WirkennenunserenPro-Kopf-Umsatzund arbeitendaran.

Wirwissen,wiehochunserPersonalanteilam Umsatzist.

FallsunserPersonalanteilzuhochund dadurch der Cashflow zu tiefist, haben wirdie notigen
Massnahmengetroffen.

Wirkennenunserenbetriebswirtschaftlichen Cashflow und Gewinn.

Wirwissen,wiehochderVerschuldungsfaktorist.

UnserVerschuldungsfaktorliegtimerwiinschtenBereich.

Wiranalysierendie Liste deroffenen Kundenrechnungenzweiwdchentlich.

Wirkennenden Cashflow-Bedarffiir die Schuldenriickzahlung dernachstenJahre.

Wirwissen, wieviel Cashflow wirbrauchen fiirErsatz-und Erweiterungsinvestitionen.

Esistunsbewusst,obundwieviel Gewinnausschiittungesvertragt.

NachdemJahresabschlusserstellenwireine Analyse aufderBasis derinternenZahlen.

AufderBasisdesbereinigtenJahresabschlussesiiberpriifenwirdie Strategie und passenwennndtig
die Mehrjahresplanung an.

AndasJahresgesprachmitderBanknehmenwirdeninternenAbschluss, dasBudgetund
die Mehrjahresplanung mit.

Fiirdiewichtigstenlaufenden Eckwerte (Umsatz, Liquiditat, Debitorenbestand und-zahlungsfrist,
Kreditorenbestandetc.)fiihrenwir Statistiken mitBudgetvergleich.

Die Monatszahlen (Verkauf, Finanzen) stehenuns spatestens zehn Arbeitstage nach
Monatsende zur Verfiigung.
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Mehralsi5 «Ja»-Antworten

Sehrgut!Siehabensichintensivmit [hren Finanzen auseinandergesetzt. Auch wenn
nichtalles planbarist, wissen Sie, wo Ihr Betrieb steht, und Sie sind fiir die Herausforde-
rungender Zukunft gewappnet. Sie werden ohne Schwierigkeiten die Zukunft Thres

Betriebesplanen. Machen Sie weiter so!

Zwischen1oundis «Ja»-Antworten

Gut! Siewisseneiniges iber [hre Finanzen. Trotzdem gibt esnoch manche «blinde
Flecken». Erstellen Sieeine Prioritdtenliste und daraus abgeleitet einen Massnahmenplan,
damit Siein Zukunft noch erfolgreicher wirtschaften. Auch wenn negative Uberraschun-
gennie ausgeschlossen werden kénnen, sind Sie dann auf solche Situationen vorbereitet

und wissen, an welchen Stellschrauben Sie drehen miissen.

Wenigeralsio «Ja»-Antworten

OOPS! Esist IThnen méglicherweise klar, wie wichtigeine fundierte Kenntnis beziiglich
derfinanziellen Fithrungist. Nurbeider Umsetzungscheitern Siezum Teilnoch. Setzen
Sieschnell wirksame Massnahmen (sind motivationsférdernd) wie auch strategische
Projekte (nachhaltiger Nutzen) parallel um. Definieren Sie mit einerklaren Strategie und
Kennziffern wie EBITDA, Cashflow etc. die Meilensteine. Schreiben Sie uns—-allen
viscom-Mitgliedern senden wir GRATIS die Excel-Tools fiir Finanzplanung und Budget/

Kostenrechnungzu.
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